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Hjelpemidler: 


Kalkulator:
Etter bestemmelser i studiehåndboken  1999/2000 s. 108.

Artikkel: 
Gjesdal, F. "Insitamentsproblemet i økonomisk teori" 

    
Hylland, Aa.  "Noen eksempler på insitamentskorrekte beslutningsprosedyrer" .

Lærebok i faget: 
T. Busch: Budsjettstyring eller K.G. Hoff: Budsjettering 

Forelesingsnotater:  
Kopi av foiler i kurset og egne notater.

(Løsningsforslag til oppgaver er ikke tillatt som hjelpemiddel.)

Oppgave  1.  (30 %) Likviditetsbudsjettet

Gjør rede for den prinsipielle oppbygning  av et likviditetsbudsjett.

Forklar spesielt hvilke poster som er forskjellig mellom et likviditetsbudsjett og et resultatbudsjett og hvorfor de er det.

Oppgave 2.  (30 %) Balansebudsjett (alle tall i 1000)
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Følgende opplysninger foreligger for budsjettåret år 2000:

Tabell 1. Utgående balanse regnskap 1999 og balansebudsjett år 2000

Likviditetsmessig overskudd kr. 3 360.
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1) Kassebeholdning skal i løpet av året økes med kr. 200.

2) Salgsinntektene for neste år er budsjettert til kr. 41 950. Alt salg foregår

innenlands og skjer jevnt. Mva. sats er 23%.

3) Gjennomsnittlig kredittid for kundene er i budsjettåret satt til 60 dager. 

4) Det er ikke budsjettert noen endringer varer i arbeid i løpet av året. Råvarelageret og ferdigvarelageret skal hver reduseres med kr. 700.

5) Investeringene for år 2000 er budsjettert til kr 2400 på maskiner. Maskinene skal avskrives lineært over 10 år fra 31.12.1999. Det er i tillegg budsjettert følgende avskrivinger for år 2000 på:

Inventar

kr 40            Transportmidler

kr 120 

Maskiner

kr 660          Bygninger

kr 280 

6) Leverandørgjelden forventes å øke med kr 800.

7) Det er budsjettert med et resultat før skatt på kr 3 000 i år 2000. Det skal avsettes skatt basert på en skattesats på 28%.

8) Den skyldige skatten per 31.12.1999 blir betalt i løpet av år 2000.

9) Skyldige offentlige avgifter per 31.12.2000 er budsjettert til kr 900. Skyldige feriepenger forventes å bli på samme nivå som per 31.12.1999.

10) Det blir opptatt et nytt pantelån på kr 800 i løpet av året, mens det blir nedbetalt kr 640 på gamle pantelån. Avdrag på annen langsiktig gjeld er budsjettert til kr 760.

11) I en rettet emisjon forhøyes aksjekapitalen med kr. 1 200.

12) Balansebudsjettet salderes ved å redusere kassekreditt med budsjettårets likviditetsoverskudd.

Avslutt balansebudsjettet for budsjettåret år 2000 og før inn utgående balanse for 31.12.2000 i Tabell 1.

(I vedlegg 1 finner du to kopier av tabell 1. Legg ved en utfylt kopi i hver av de to innleverte eksamensbesvarelser.)

Oppgave 3. Felleskostnader (20%)

(a) Etter en livlig kveld på UKA skal tre studenter dele en drosje hjem til bofelleskapet på Tyholt. Prisen på drosjeturen blir 60 kr. inklusive tips. Studentene heter  Trine, Øyvind og Hanne. De tre har ikke mange hemmeligheter seg imellom, men deres verdsettelse av en behagelig drosjetur hjem i høstregnet er skjult for de andre.

Anta at Hannes verdsettelse av drosjeturen er kr 30, Øyvinds verdsettelse er kr. 25 og Trines verdsettelse er kr. 10. Summen av deres verdsettelser blir derfor kr. 65 som klart overstiger prisen på turen. Hanne foreslår først at de deler drosjeregningen likt. Da sier Trine " Jeg går heller enn å betale 20 kr."  mens Øyvind derimot sier " Jeg er med på å dele regningen likt". Siden Trine ikke vil være med ser det ut som om de tre må belage seg på å vandre hjem til fots. Hanne har imidlertid lest litt budsjetteringsteori ved siden av ukejobben og hun vet at de andres verdsettelse er skjult informasjon som kan frembringes ved at forholdene legges til rette for en ærlig rapportering. 

Beskriv hvordan kostnadene ved turen bør deles med en insitamentskorrekt mekanisme.

(b) Anta at man skal auksjonere bort en gjenstand til høyeste byder ved en lukket budgiving og til pris lik høyeste bud. 

Vis at ærlighet i budgiving ikke er en dominant strategi for budgivere i 1. pris lukket auksjon. 

 Oppgave 4. Bonussystemer (20%)

Lineære belønningsfunksjoner er vanlig å bruke i mange sammenhenger som i salg og markedsføring og innenfor belønning av avdelingsledere. En bedrift består av en toppledelse og flere produksjonsavdelinger. Toppledelsen ønsker å oppmuntre til kostnadseffektivitet og vurderer ulike typer bonuskontrakter. Prisene på produktene er gitt i markedet og kan ikke påvirkes. 

(a) Kost pluss kontrakter. 

Beskriv denne i relasjon til mulig avlønning av leder for et kostnads senter i en industribedrift. 

(b) Fast pris kontrakter. 

Beskriv denne i relasjon til mulig avlønning av leder for et kostnads senter i en industribedrift. 

(c) Toppledelsen i bedriften ønsker at lederen for kostnads senteret skal sette et realistisk mål for kostnadene i produksjons avdelingen. Lederen for profittsenteret får nå samme lønn uansett hvor mye som produseres.
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Bonus avhenger av om kostnad er over eller under kostnadsmålet.
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=  planlagt bonus.
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=  faktisk bonus.
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=  virkelig kostnad per enhet produsert.
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=  budsjettmål fpr kostnad per enhet produsert.

Drøft om denne stykkevis lineære kontrakt kan gi bedre insentiver i forhold til en fast pris kontrakt. 

VEDLEGG 1

Kopi 1.
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Tabell 1. Utgående balanse regnskap 1999 og balansebudsjett år 2000

Kopi 2.
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Tabell 1. Utgående balanse regnskap 1999 og balansebudsjett år 2000
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Sheet1

		Eiendeler				31.12.1999		31.12.2000		Endringer				Momenter				31.12.2000

		Bygninger				kr 6,360								-180				kr 6,180				Mva%		0.23

		Maskiner				kr 5,700								1500				kr 7,200

		Transportmidler				kr 660								-120				kr 540				Kunder		8600

		Inventar				kr 400								-40				kr 360

		Sum anleggsmidler				kr 13,120												kr 14,280				Resultatbudsj.

																						Salg m/mva		51599

		Ferdigvarer				kr 6,600								-1200		d) reduk.		kr 5,400				mva		9649

		Varer i arbeid				kr 280												kr 280				Driftsinnt.		41950

		Råvarer				kr 3,400												kr 3,400				Driftskostnader		38110

		Kundefordringer				kr 7,800								800				kr 8,600		?

		Kasse/Bank				kr 120								200		1) økes		kr 320				Netto rentekostn.		840

		Sum omløpsmidler				kr 18,200												kr 18,000				Resultat		3000

		Sum eiendeler				kr 31,320												kr 32,280				Skatt 28%		840

																						Resultat etter skatt		2160

		Egenkapital og gjeld

		Aksjekapital				kr 1,200												kr 1,200

		Annen egenkapital				kr 1,800								2160				kr 3,960

		Sum egenkapital				kr 3,000												kr 5,160

		Pantegjeld				kr 3,840								160				kr 4,000

		Annen langsiktig gjeld				kr 6,200								-760				kr 5,440

		Sum lang gjeld				kr 10,040												kr 9,440

		Kassekreditt				kr 8,600								-1200				kr 7,400

		Leverandørgjeld				kr 7,200								400				kr 7,600

		Skyldig skatt				kr 800								40				kr 840

		Skyldige offentlige avgifte				kr 480								kr 160				kr 640

		Feriepenger				kr 1,200												kr 1,200

		Sum kortsiktig gjeld				kr 18,280												kr 17,680

		Sum egenkapital og gjeld				kr 31,320												kr 32,280

				Diff		kr 0												kr 0
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Sheet1

		Eiendeler				31.12.1999		31.12.2000		Endringer				Momenter				31.12.2000

		Bygninger				kr 6,360								-180				kr 6,180				Mva%		0.23

		Maskiner				kr 5,700								1500				kr 7,200

		Transportmidler				kr 660								-120				kr 540				Kunder		8600

		Inventar				kr 400								-40				kr 360

		Sum anleggsmidler				kr 13,120												kr 14,280				Resultatbudsj.

																						Salg m/mva		51599

		Ferdigvarer				kr 6,600								-1200		d) reduk.		kr 5,400				mva		9649

		Varer i arbeid				kr 280												kr 280				Driftsinnt.		41950

		Råvarer				kr 3,400												kr 3,400				Driftskostnader		38110

		Kundefordringer				kr 7,800								800				kr 8,600		?

		Kasse/Bank				kr 120								200		1) økes		kr 320				Netto rentekostn.		840

		Sum omløpsmidler				kr 18,200												kr 18,000				Resultat		3000

		Sum eiendeler				kr 31,320												kr 32,280				Skatt 28%		840

																						Resultat etter skatt		2160

		Egenkapital og gjeld

		Aksjekapital				kr 1,200												kr 1,200

		Annen egenkapital				kr 1,800								2160				kr 3,960

		Sum egenkapital				kr 3,000												kr 5,160

														160				kr 4,000

		Pantegjeld				kr 3,840								-760				kr 5,440

		Annen langsiktig gjeld				kr 6,200												kr 9,440

		Sum langsiktig gjeld				kr 10,040

														-1200				kr 7,400

		Kassekreditt				kr 8,600								400				kr 7,600

		Leverandørgjeld				kr 7,200								40				kr 840

		Skyldig skatt				kr 800								kr 160				kr 640

		Skyldige offentlige avgifter				kr 480												kr 1,200

		Feriepenger				kr 1,200												kr 17,680

		Sum kortsiktig gjeld				kr 18,280

																		kr 32,280

		Sum egenkapital og gjeld				kr 31,320

																		kr 0

				Diff		kr 0
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		Eiendeler				31.12.1999		31.12.2000		Momenter				31.12.2000

		Bygninger				kr 6,360				-180				kr 6,180				Mva%		0.23

		Maskiner				kr 5,700				1500				kr 7,200

		Transportmidler				kr 660				-120				kr 540				Kunder		8600

		Inventar				kr 400				-40				kr 360

		Sum anleggsmidler				kr 13,120								kr 14,280				Resultatbudsj.

																		Salg m/mva		51599

		Ferdigvarer				kr 6,600				-1200		d) reduk.		kr 5,400				mva		9649

		Varer i arbeid				kr 280								kr 280				Driftsinnt.		41950

		Råvarer				kr 3,400								kr 3,400				Driftskostnader		38110

		Kundefordringer				kr 7,800				800				kr 8,600		?

		Kasse/Bank				kr 120				200		1) økes		kr 320				Netto rentekostn.		840

		Sum omløpsmidler				kr 18,200								kr 18,000				Resultat		3000

		Sum eiendeler				kr 31,320								kr 32,280				Skatt 28%		840

																		Resultat etter skatt		2160

		Egenkapital og gjeld

		Aksjekapital				kr 1,200								kr 1,200

		Annen egenkapital				kr 1,800				2160				kr 3,960

		Sum egenkapital				kr 3,000								kr 5,160

										160				kr 4,000

		Pantegjeld				kr 3,840				-760				kr 5,440

		Annen langsiktig gjeld				kr 6,200								kr 9,440

		Sum langsiktig gjeld				kr 10,040

										-1200				kr 7,400

		Kassekreditt				kr 8,600				400				kr 7,600

		Leverandørgjeld				kr 7,200				40				kr 840

		Skyldig skatt				kr 800				kr 160				kr 640

		Skyldige offentlige avgifter				kr 480								kr 1,200

		Feriepenger				kr 1,200								kr 17,680

		Sum kortsiktig gjeld				kr 18,280

														kr 32,280

		Sum egenkapital og gjeld				kr 31,320

														kr 0

				Diff		kr 0
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Sheet1

		Eiendeler				31.12.1999		Momenter				31.12.2000

		Bygninger				kr 6,360		-180				kr 6,180				Mva%		0.23

		Maskiner				kr 5,700		1500				kr 7,200

		Transportmidler				kr 660		-120				kr 540				Kunder		8600

		Inventar				kr 400		-40				kr 360

		Sum anleggsmidler				kr 13,120						kr 14,280				Resultatbudsj.		Sum for år 2000

																Salgsinnt. m/mva		51,599

		Ferdigvarer				kr 6,600		-1200		d) reduk.		kr 5,400				mva		9,649

		Varer i arbeid				kr 280						kr 280				Salgsinnt. eksl. mva		41,950

		Råvarer				kr 3,400						kr 3,400				Kostnader eksl. mva		38,110

		Kundefordringer				kr 7,800		800				kr 8,600		?		Driftsresultat		3,840

		Kasse/Bank				kr 120		200		1) økes		kr 320				Netto rentekostn.		840

		Sum omløpsmidler				kr 18,200						kr 18,000				Resultat		3,000

		Sum eiendeler				kr 31,320						kr 32,280				Skatt 28%		840

																Resultat etter skatt		2,160

		Egenkapital og gjeld				31.12.x0

		Aksjekapital				kr 1,200						kr 1,200

		Annen egenkapital				kr 1,800		2160				kr 3,960

		Sum egenkapital				kr 3,000						kr 5,160

		Pantegjeld				kr 3,840		160				kr 4,000

		Annen langsiktig gjeld				kr 6,200		-760				kr 5,440

		sum lang gjeld				kr 10,040						kr 9,440

		Kassekredit				kr 8,600		-1200				kr 7,400

		Leverandørgjeld				kr 7,200		400				kr 7,600

		Skyldig skatt				kr 800		40				kr 840

		Skyldige offentlige avgifte				kr 480		kr 160				kr 640

		Feriepenger				kr 1,200						kr 1,200

		Sum kortsiktig gjeld				kr 18,280						kr 17,680

		Sum egenkap. og gjeld				kr 31,320						kr 32,280

				Diff		kr 0						kr 0
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